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1. Summary

Firma Start&Write s r.0. vznikla 05.10.2025 v KoSiciach. Zakladatel'kou a jedinou majitel’kou je
zaCinajuca podnikatel’ka Anastasiia Lavrova. Spolo¢nost’ bola zalozend s viziou spristupnit
produktivne pracovné prostredie kazdej firme bez ohladu na jej velkost. Nasou misiou je
poskytovat’ kvalitny a ergonomicky kancelarsky nabytok za rozumni cenu, ktory kombinuje

dizajn, funk¢énost’ a pohodlie.

Start&Write je zamerana na Siroké spektrum zakaznikov — od malych a strednych firiem po
korporatne klienty. Sortiment sa planuje v strednej cenovej kategoérii, pricom priblizne 70 %
vyrobkov pochddza od domaceho vyrobcu. Okrem predaja poskytujeme kompletné sluzby:
dodavku, montaz, zaruku a uverové programy pre klientov. Pre zvysenie lojality zdkaznikov
pontikame kumulativne zlavy a dorucenie zakupeného ndbytku v ramci mesta. NavySe
poskytujeme moznost’ individualneho vyberu ndbytku podl'a Specifickych poziadaviek klienta, o

predstavuje nasu konkurenénu vyhodu.

Trh kancelarskeho nabytku v KoSiciach vykazuje stabilny rast. Identifikovali sme medzeru medzi
prémiovym drahym nabytkom a lacnymi neergonomickymi produktmi. Nasa spolo¢nost’ sa snazi
zaplnit’ tento priestor ponukou kvalitného a stredne cenového nabytku s flexibilnymi sluzbami pre
zakaznikov. Primarnymi cielovymi segmentmi st malé a stredné podniky, kancelarske centrd a

inStittcie, ktoré hl'adaju kombindciu kvality, dizajnu a ceny.

V oblasti strategickej implementacie Start&Write kombinuje efektivnu vyrobu, optimalizaciu
nakladov a flexibilny marketing. Marketing zahfiia online predaj cez e-commerce platformu,
prezentaciu katalogu produktov a priame oslovenie klientov. Interné procesy su podporené jasnou
organiza¢nou Strukturou, ktora zahfiia riaditel’a, u¢tovnika, majstra — technoldga, tesara, manazéra
pre pracu s klientmi, predajcu, balia a upratovacku. Kazdy zamestnanec ma definované

zodpovednosti a aktivne sa podiela na efektivnom chode podniku.

Spolo¢nost’ priebezne monitoruje finanéné a prevadzkové ukazovatele, vratane cash flow,
navratnosti investicii a marze produktov. Financ¢na stratégia zahfiia kombinaciu vlastného kapitalu
a bankového uveru, pricom leasing sa vyuZiva na obstaranie strojného vybavenia. Tym sa

zabezpecuje plynuly chod vyroby a minimalizicia finan¢nych rizik.

Ocakavané vysledky zahfniaj stabilnti vyrobu a predaj v priebehu prvych 12 mesiacov, pokrytie
prevadzkovych nékladov a vytvorenie financnej rezervy. Do piatich rokov planujeme rast obratu

minimélne o 50 %, udrZanie navratnosti vlastného kapitdlu (ROE) nad 15 % a rozSirenie
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produktového portfolia. Dlhodobym cielom je posilnenie pozicie na lokdlnom trhu a postupny

vstup na §irsi regionélny trh.

Spoloc¢nost’ Start& Write s r.0. je pripravend flexibilne reagovat’ na potreby klientov, kontinudlne
zlepsovat’ kvalitu vyroby a sluzby a poskytovat profesiondlne rieSenia, ktoré podporuju

produktivitu a komfort pracovného prostredia.



2. Histdria a opis Cinnosti firmy
Firma Start&Write s r.0. vznikla 05.10.2025 v Kosiciach. Zakladatel’kou a jedinou majitel’kou

je zaCinajiica podnikatel’ka Anastasiia Lavrova, ktord ma viziu spristupnit’ produktivne a
ergonomické pracovné prostredie pre kazdd firmu bez ohl'adu na jej velkost. Spolo¢nost’
reaguje na medzeru na trhu, kde dominuji bud drahy prémiovy nabytok, alebo lacny,

neergonomicky masovy tovar.

Start& Write je zamerana na zakaznikov s réznymi prijmami a planuje predaj kancelarskeho a
domaceho nabytku v strednej cenovej kategorii, pricom priblizne 70 % sortimentu pochadza od
domécich vyrobcov. Okrem predaja poskytuje kompletné sluzby: dodavku, montaz, zarucny
servis a uverové programy pre klientov. Pre zvySenie lojality zdkaznikov su zavedené systémy
kumulativnych zliav a moznost’ individudlneho vyberu nabytku podl'a poziadaviek klienta.

Dodavka zakupeného nabytku sa realizuje v ramci mesta KoSice.

Spolo¢nost” je momentalne v $tadiu predbeznych rokovani s dodavate'mi, dokoncuje vyvoj
produktového katalogu a pripravuje e-commerce platformu pre online predaj. Organizacne je
spolo¢nost’ nastavena tak, aby umoziovala efektivnu vyrobu, predaj a zdkaznicku podporu.
KTlacové pozicie zahtiiajh riaditel’a, uctovnika, majstra — technologa, tesara, manazéra pre pracu

s klientmi, predajcu, balica a upratovacku.

Kratkodobé ciele (1-2 roky)

1. Dokoncit’ vyvoj produktového kataldogu a e-commerce platformy.

2. Nadviazat stabilné obchodné vzt'ahy s domacimi vyrobcami nabytku.

3. Otvorit’ sklad-predajnu a zabezpecit’ jej plnu prevadzku.

4. Vybudovat siet vernych zakaznikov prostrednictvom systému zliav a lojalnych
programov.

5. Ziskat’ aspon 10 % podiel na lokalnom trhu s ndbytkom v okrese KoSice.

Strednodobé a dlhodobé ciele (3-5 rokov)

Rozsirit’ sortiment o prémiové ergonomické produkty a ekologicky nébytok.
Otvorit’ d’alSiu predajiu v rdmci KoSického kraja alebo e-shop s celoslovenskym dosahom.

Zaviest vlastnt vyrobnu liniu vybranych produktov pod znackou Start& Write.

M e

Vybudovat’ silnl znacku orientovant na kvalitu, zdravy Zivotny $tyl a moderny dizajn.



5. Stat’ sa poprednym regiondlnym predajcom kancelarskeho a doméceho nabytku pre

sukromné osoby, Statne institlicie a podniky.

Firma Start&Write s r.0. je tak pripravena nielen zaplnit’ medzeru na trhu, ale aj postupne
rozvijat’ svoju znacku, rozsirit’ sortiment a poskytovat’ kvalitné a dostupné rieSenia pre Siroku

skupinu zakaznikov.

3. Analyza vyrobku

Produkty kampane predstavované korpusovym nabytkom. Do tejto kategorie patria druhy
nabytku vyrobené z jednotlivych pevnych casti. Charakteristickou ¢rtou korpusového nébytku

je strohost’ a jednoduchost’ formy, lakonickost’ dizajnu a multifunkénost’.
Hlavné vyhody korpusového nabytku st nasledujuice:
1) rozmery, ktoré zodpovedajii rozmerom akejkol'vek miestnosti;

2) funkénost’, pretoze korpusovy nabytok je povodne uréeny na ukladanie mnoZzstva veci a

predmetov;
3) moznost presuvania,
4) rozmanitost’ kompozi¢nych prvkov;

5) dostupna cena.

Pri vyrobe korpusového nébytku sa pouzivame nasledujiice materidly: drevotrieskova doska,

drevovléknitd doska, dyha z prirodného dreva, prirodné drevo (alebo masivne drevo).

4. Analyza trhu a spotrebitela

Spolo¢nost’ Start& Write s r.0. uz aktivne posobi na trhu kancelarskeho a domaceho nabytku a

uspesne oslovuje svoju ciel'ova skupinu podl’a viacerych kritérii:

1. Typ spotrebitela: Hlavnu cielovll skupinu tvoria sukromné osoby, pri¢om nas nabytok
pravidelne nakupuju aj Statne inStitacie (Skoly, materské Skoly, nemocnice) a komercéné
subjekty (hotely, obchody a kancelarie).

2. Trh odbytu: Produkty sa preddvaju predovSetkym na miestnom trhu, pricom hlavnym

segmentom su obyvatelia a subjekty posobiace na uzemi okresu Kosice.



3. Prijmy: Cielova skupina kupujtcich kancelarskeho a korpusového nabytku pozostava
prevazne z 0s0b so strednym prijmom a z tych s prijmom niz§im ako priemer.

4. Vek: Analyza ukazala, ze ciel'ova skupina sa deli na dve hlavné vekové kategorie: mladi
I'udia do 30 rokov, ktori kupuji nabytok po prvykrat, a starSia generacia (40—50 rokov), ktora

obmiena stary nabytok za novy.

Zékaznici maji moznost’ vyrobit’ nabytok podla individualnych poziadaviek alebo si vybrat’ z

ponukaného sortimentu.

Odbytové kanaly:

1. Predaj prostrednictvom skladu-predajne, kde su vystavené vzorky vyrobkov a prijimané
objednavky na vyrobu nabytku. Sklad-predajia je umiestnend priamo pri vyrobnej hale.

2. Priame dodavky nébytku do obchodov, spolo¢nosti a Statnych instittcii.

3. Predaj hotovych vyrobkov prostrednictvom dealerskych sieti do rdéznych obci okresu

Kosice.

Hlavnym sposobom propagacie vyrobkov je obsahova reklama prostrednictvom socidlnych
sieti. Dal§im nastrojom je distribtcia brozur v stavebnych obchodoch a Gi¢ast na vystavach a
veltrhoch. Efektivnymi metddami stimuldcie predaja su: rozosielanie reklamnych materialov,
ponuka doplnkovych sluzieb a popredajného servisu, vratane bezplatnej dodavky, montaze a
rocnej zaruky na opravu alebo vymenu vyrobku v pripade zistenia vad. Cielom propagacie je
formovanie pozitivnej verejnej mienky a budovanie lojalneho vzt'ahu spotrebitel'ov k znacke

Start&Write.

5. Analyza konkurencie
Trh s kancelarskym nabytkom v meste KoSice sa vyznacuje stabilnym rozvojom a rastiicim

dopytom zo strany korporatnych klientov, vzdelavacich inStitacii, Statnych organizacii a

malych podnikov.

V Kosiciach su zastipeni ako medzinarodni, tak aj lokalni hraci. Hlavny podiel na trhu
zaujimaju velké maloobchodné ret'azce a internetovi predajcovia, ktori ponukaji Standardné
rieSenia v nizkych a strednych cenovych segmentoch. Zaroven vsak pretrvava vysoky dopyt po
nabytku prispésobenom konkrétnym priestorom, firemnému Stylu a funkénym poZziadavkam

spolocnosti.



Najvacsimi ucastnikmi trhu st medzinarodné a narodné retazce — IKEA, Mobelix, Sconto,

Asko/XXXLutz, ako aj lokédlne predajné miesta, ako napriklad Nabytok Sanas (KoSice).

Tieto spolo¢nosti disponuji Sirokou produktovou Skalou, rozvinutou logistikou a zndmymi
znackami. Ich hlavnou vyhodou je rozsah a sortiment, st vSak zamerané prevazne na masovy

trh a pontikaji obmedzené moznosti individualneho navrhovania kancelarskych priestorov.

Okrem velkych sieti v KoSiciach aktivne pdsobia aj malé nabytkarske dielne a majstrovskeé
dielne, ktoré sa Specializuji na vyrobu nabytku na zakazku. Tieto podniky konkuruju vd’aka
svojej flexibilite, osobnému pristupu a schopnosti rychlo prispdsobit’ vyrobky potrebam
zakaznika. Ich hlavnymi zdkaznikmi sG miestne spolocnosti, Skoly, vysoké Skoly,

coworkingové centrd a sukromni podnikatelia.

6. Organiza€na struktira a manazment
Podnik ma jasne definovanu a funkéne usporiadani organiza¢nu Strukturu, ktord umoznuje

efektivne riadenie, kontrolu kvality a plynuly chod vsetkych vyrobnych a obchodnych
procesov. Riadenie spolocnosti je postavené na jasnom rozdeleni kompetencii a zodpovednosti

medzi jednotlivé urovne vedenia a pracovnikov.
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Riaditel’ ma priamu riadiacu pravomoc nad vSetkymi oddeleniami. Kazdy veduci pracovnik
zodpoveda za vykon a kvalitu prace svojho timu. Komunikacia prebieha vertikdlne — od
riaditel'a smerom k manazérom, majstrom a vyrobnym pracovnikom. Koordindcia medzi

oddeleniami sa zabezpecuje prostrednictvom pravidelnych porad vedenia.
* Riaditel’: strategické riadenie, financie, mzdy, personélna politika

+  Uttovnik — pokladnik: u¢tovnictvo, mzdova agenda, evidencia platieb



*  Majster — technolog: vyroba, kvalita, technoldgia

*  Manazér pre pracu s klientmi: obchod, marketing, zdkaznicky servis
*  Predajca a bali¢: operativne a podporné ¢innosti

*  Upratovacka: Cistota a udrzba pracovného prostredia

KTItcovi ¢lenovia manazmentu maji odborné vzdelanie v oblasti manazmentu, u¢tovnictva a
technologie vyroby nabytku. Skusenosti ziskané v lokalnych podnikoch im umoziujt efektivne

spajat’ technické a obchodné znalosti s modernymi principmi riadenia.

Spolo¢nost’ podporuje osobny a odborny rast zamestnancov prostrednictvom skoleni, internych
tréningov a kurzov. Ciel'om je udrziavat’ vysoku kvalitu prace, timovu spolupracu a dlhodobu

spokojnost’ pracovnikov.

7. Casovy harmonogram
Casovy harmonogram predstavuje prehl'adny plan krokov, ktoré spoloénost uskutoéni od

zaCiatku realizacie projektu az po dosiahnutie plnej prevadzkovej kapacity. Ciel'om je efektivne

riadit’ zdroje, dodrziavat’ terminy a zabezpecit’ plynuly rozbeh vyroby a predaja.

1. Pripravna faza (Mesiac 1 — 2)

Registracia spolocnosti, vybavenie administrativnych povoleni, otvorenie bankového uctu,

vyber a prenajom vyrobnych a kancelarskych priestorov.
2. Technické a materialne zabezpecenie (Mesiac 2 — 3)

Nakup vyrobnych strojov, naradia a zariadeni; uzatvorenie zmliv s dodavate'mi materialu;
9 b 9

inStalacia technologie a testovanie zariadeni.
3. Nabor a zaSkolenie zamestnancov (Mesiac 3 — 4)

Prijatie kl'icovych pracovnikov (majster, tesari, Gctovnik, manazér pre klientov); odborné

Skolenie zamerané na vyrobu, bezpe¢nost’ prace a kvalitu.
4. SkuSobna prevadzka (Mesiac 4 —5)

Zavedenie testovace] vyroby, kontrola kvality, optimalizdcia procesov a uprava vyrobnych

planov podrla vysledkov skusobnej fazy.

5. Spustenie predaja a marketingu (Mesiac 5 — 6)
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Spustenie webovej stranky a online katalogu produktov, regiondlna reklama, prezentacia

ponuky B2B klientom a nadviazanie obchodnych kontaktov.
6. PIna prevadzka (Mesiac 7 — 12)

Stabilizacia vyroby, pravidelnd produkcia a dodavka kancelarskeho nabytku, rozSirenie

produktového portfolia a budovanie stabilnej klientely.
7. Hodnotenie a rozvoj (Mesiac 12 a d’alej)

Vyhodnotenie hospodarskych vysledkov, analyza predaja, optimalizacia ndkladov a planovanie

d’alSieho rozvoja — napriklad rozsirenia vyrobnych kapacit alebo exportu do inych regidonov.

8. Rizikové faktory - SWOT analyza

8.1. Poslanie firmy

Poslanim spolo¢nosti Start& Write s. r. 0. je prinaSat’ kvalitny nabytok, ktory je dostupny pre
Siroké skupiny zdkaznikov. Firma sa usiluje o to, aby si kazdy mohol vytvorit' prijemné a

funk¢né pracovné prostredie, bez ohl'adu na svoje finanéné moznosti.

8.2.  Ciel firmy

Hlavnym cielom spoloc¢nosti Start& Write s. r. 0. je vybudovat’ stabilny a doveryhodny podnik

na trhu s nabytkom v Kosiciach a okoli, ktory bude zndmy pre:
*  spolahlivost,
+  vysoku kvalitu produktov,

* individudlny pristup k zdkaznikovi.
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Sllne stranky Pocet bodov Vaha Pocet bodov Vaha Slabe stranky
« neustaly dopyt po nabytku; 5 0,40 5 050 -« konkurencia zo strany sieti,
» velky vyber predajnych 3 0,25 znaékovych nabytkovgch *
tovarovych kanalov a dodavok; salénov, spolo¢nosti - predajcov g’
« rychla adaptécia na meniaci sa 2 0,20 dovozného nabytku; %
trh 3 0,30 - nekvalitna praca personalu ?__3
« moznost individualneho pristupu 2 0,20 riziko poSkodenia nabytku pri §
k poziadavkam zakaznikov 1 015 preprave. E
ohladom sortimentu a ocbjemu .
dodavok.
Suéet 1 1,00 d mo 1,00 Suéet |
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« roz&irenie podnikania 5 0,45 5 0,35°* vysoka konkurencia na trhu;
prostrednictvom zvysenia 4 0,30° zvyenie cien nabytkua !
sortimentu a modelovej rady vybavenia na trhu; 5
nabytku; 3 0,20 zvysenie najomného / E
« moznost spoluprace s 4 0,35 vypovedanie najomnej zmluvy; -%-:
korporatnymi klientmi, Statnymi * znizenie kipnej sily komercného  ia,
a municipalnymi organizaciami; 2 0,15 sektora a znizenie dopytu po ¥
« moznost vytvorenia suvisiacich 2 0,20 nabytkovej virobe. S
druhov podnikania - organizacia i
velkoobchodnych dodavok,
praca na exkluzivhych
objednavkach.
Sucet n 1,00 14 1,00 Suéet
........................................................................................................ TR et SCCEEEEEE e PP T UL EPPTEEE SRR LRI EEEREEE RS REEY B

Pozitivhe Negativne

Na zéklade tejto analyzy spolo¢nosti zvolime stratégiu zamerani na maximalne vyuzitie silnych
stranok na realizaciu prilezitosti a zaroven vypracujeme opatrenia na minimalizaciu slabych

stranok a vyhybanie sa hrozbam.

9. Financny plan

Nasa spolo¢nost’ je financovana kombinéciou vlastného kapitalu a bankového tiveru. Vlastny
kapital zakladatelov pokryva investicie do priestorov, strojov, zariadeni, materidlu a
prevadzkovych nakladov, zatial ¢o bankovy uver poskytuje flexibilitu pri financovani
rozSirujucej sa vyroby. Bankovy tuver zabezpeCuje lokdlna banka, pricom leasingoveé
spolo¢nosti financuju Cast’ strojného vybavenia. Vlastny kapitadl pochadza od zakladatel'ov,
ktori aktivne participuju na riadeni podniku. TaktieZ vyuZivame leasing na nadkup vyrobnych
strojov a zariadeni, ¢o ndm umoziuje udrziavat’ cash flow a flexibilne splacat’ investicie bez

vyrazného dopadu na prevadzkovy kapital.

V sucasnosti nepouzivame externych investorov na vlastny kapital. Zvazime ich len v pripade

roz$irenia vyrobnych kapacit alebo vstupu na nové trhy.
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Aktivne monitorujeme cash flow, sledujeme néklady a udrziavame rezervny fond na
neocakavané situdcie. Pouzivame poistky a konzervativny pristup k zadlZeniu, aby sme

minimalizovali finanéné rizika.

9.1. Prevadzkové postupy

*  Mesacne vypracovavame cash flow rozpocty
*  Zaviedli sme limity vydavkov pre jednotlivé oddelenia
*  Pravidelne kontrolujeme ziskovost’ produktovych linii

*  Sledujeme pohl'adavky a platby, aby bolo zabezpecené riadne splacanie zavizkov

Predpoklady projekcii

+  Stabilny regionalny dopyt po kancelarskom nébytku
*  Spolahlivi dodavatelia materialu

+  Stabilné urokové sadzby a ekonomické prostredie

»  Efektivna vyroba s minimalnym mnozstvom odpadu

9.1.1. Financ¢né ukazovatele a monitorovanie

PriebeZne sledujeme:

*  Vynosnost vlastného kapitalu (ROE)
*  Navratnost aktiv (ROA)

*  Rast aktiv a obrat kapitalu

»  Cash flow a likviditu

*  Marzu z predaja jednotlivych produktov

9.2. Plan nudzovych opatreni
V pripade problémov s primdrnym planom zniZujeme vyrobnd naro¢nost, optimalizujeme

sortiment a prioritizujeme zédkaznikov s vy$Sou marZou.
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Priprava na nidzové situacie
*  Udrziavame finan¢nu rezervu pre neo¢akavané vydavky
*  Mame uzatvorené poistné zmluvy na majetok, stroje a zodpovednost’ podniku

*  Pravidelne zalohujeme udaje a dokumentéaciu

Funk¢nost’ pri strate kI’i¢ového €lena timu
»  Kazd4 kl'ai¢ova pozicia ma definovan€ho zastupcu alebo nahradnika
*  Manazment ma pripraveny postup pre okamzité prebratie povinnosti

*  Pravidelné skolenia zamestnancov zabezpecuju kontinuitu prevadzky
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